
 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ 
tƘƻƴŜ 
όрмуύ поп - рсфф 
CŀȄ 
όрмуύ поп - ртлт 
!ŘŘǊŜǎǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
т IƻũƳŀƴ !ǾŜƴǳŜ 
!ƭōŀƴȅΣ b¸ мннлф 
9Ƴŀƛƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪŀƭōŀƴȅƴȅΦƎƻǾ 
CŀŎŜōƻƻƪ 
ϪŀƭōŀƴȅƴȅŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘƻŦǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
wŜŎ5Ŝǎƪ 
ŀƭōŀƴȅƴȅΦǊŜŎŘŜǎƪΦŎƻƳ 

 {ǳƳƳŜǊ нлму LǎǎǳŜ 

 ¢ƘŜ 5ƻw 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ н 

{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ /ƻƴǘΦ о 

{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ п 

tƻƻƭǎ ϧ {ǇǊŀȅ tŀŘǎ р 

9ǾŜƴǘǎ с 

bŜǿ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ т 

{ǳƳƳŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

у 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

у 

[ƛŦŜƎǳŀǊŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
/ƻǳǊǎŜ 

у 

{ǳƳƳŜǊǝƳŜ ƛƴ !ƭōŀƴȅΗ  
    ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ /ƛǘȅ ƻŦ 

!ƭōŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀƳǇΣ .ŀǎŜōŀƭƭ /ŀƳǇΣ .ŀǎπ

ƪŜǘōŀƭƭ /ŀƳǇΣ [ŀŎǊƻǎǎŜ /ŀƳǇΣ {ƻŎŎŜǊ 

/ŀƳǇΣ {ƻƊōŀƭƭ /ŀƳǇΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

!ƭōŀƴȅ Cƛǘ /ŀƳǇΣ /ƭŀǎǎƛŎ {ǳƳƳŜǊ CǳƴΣ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ /ŀƳǇΣ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ /ŀƳǇ 

ŀƴŘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

    ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ [ŜŀǊƴ ǘƻ 

{ǿƛƳ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ tƻƻƭΣ wǳƴƴƛƴƎ 

/ƭǳō ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ .ƻǿƭΣ CŜƳŀƭŜ 9Ƴπ

ǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ ŀǘ {ǘΦ {ƻǇƘƛŀ DǊŜŜƪ 

hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ рǘƘ !ƴƴǳπ

ŀƭ !ƭƭȅƳǇƛŎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ муǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƭǳƳŜǊƛ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄΦ 

    ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ IƻǳǎƛƴƎ !ǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀǘ ǘƘŜ IƻũƳŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾƛǎƛǘΥ ŀƭōŀƴȅƴȅΦǊŜŎŘŜǎƪΦŎƻƳΦ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ WŀƘ ¸ŀŜ .Ǌƻǿƴ ²ƛƴǎ ǘƘŜ ¦ǇǎǘŀǘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ DƻƭŘŜƴ DƭƻǾŜǎ 
    WŀƘ ¸ŀŜ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǇǎǘŀǘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ DƻƭŘŜƴ DƭƻǾŜǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǳũŀƭƻ wƛǾŜǊǿƻǊƪǎ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

!ǇǊƛƭ уǘƘΣ нлмуΦ  

    IŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

мрн ƭōǎΦ hǇŜƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ му ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀƛƭ {ǘǊŜŜǘ .ƻȄƛƴƎ DȅƳ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ƻȄƛƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǊΣ ¢ƻƴȅ aŀǊπ

ǎƘŀƭƭΦ IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DƻƭŘŜƴ 

DƭƻǾŜǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀƭπ

ǎǘƻƴ !ǊŜƴŀ ƛƴ wŀƭǎǘƻƴΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ 

    LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

vǳŀƛƭ {ǘǊŜŜǘ .ƻȄƛƴƎ DȅƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ όрмуύ поп-нпулΦ  



нлму {ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

нлму {ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  н 

{¦aa9w /!at{ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ /ŀƳǇ 

.ŀǎŜōŀƭƭ /ŀƳǇ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ŀƳǇ 

[ŀŎǊƻǎǎŜ /ŀƳǇ 

{ƻŎŎŜǊ /ŀƳǇ 

    !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΚ 5ƻŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊƛŎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅ ǎƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳΚ LŦ ǎƻΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅΦ  
 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ŀƭōŀƴȅƴȅΦǊŜŎŘŜǎƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏŀƭƭ  όрмуύ поп-рсфф ǘƻ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ wŜŎ5Ŝǎƪ YƛƻǎƪΦ   

¢ŀƪŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ н-о Řŀȅǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎΣ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
 

5ŀǘŜΥ тκфτтκнт 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ IƻũƳŀƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ оǊŘτмнǘƘ 

hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ 
ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ƘƛǩƴƎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 

5ŀǘŜΥ тκмсτтκнт 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƭǳƳŜǊƛ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ оǊŘτмнǘƘ 

²ƛƭƭ ǳǎŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀƳǎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŘǊƛōōƭƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƴƎΣ 
ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
 

5ŀǘŜΥ тκфτуκмл 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ IƻũƳŀƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ YτмнǘƘ 

  

[ŀŎǊƻǎǎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƎƛƭƛǘȅΣ 
ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ƭŀŎǊƻǎǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

5ŀǘŜΥ тκолτуκмт 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƭǳƳŜǊƛ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ оǊŘτмнǘƘ 

{ƻŎŎŜǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǎǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΥ ǇŀǎǎƛƴƎΣ 
ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŘǊƛōōƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ  
 

5ŀǘŜΥ тκолτуκмт 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƭǳƳŜǊƛ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ оǊŘτмнǘƘ 
 

{ƻƊōŀƭƭ /ŀƳǇ 

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƊōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳƳŀǘŜΦ   
 

5ŀǘŜΥ сκнр-сκнф 
¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƭǳƳŜǊƛ 
{ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ оǊŘτмнǘƘ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ŀƭōŀƴȅƴȅΦǊŜŎŘŜǎƪΦŎƻƳ 



нлму {ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

нлму {ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  о 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ƭŀǎǎƛŎ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ сΥолta ǘƻ 

уΥолta ŀǘ ŦƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ 

ǿŜŜƪǎΦ {ƛȄ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŬǾŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇŜǊ 

ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊ ǇŀǊƪΦ 9ŀŎƘ 

ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ƭƻƴƎ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǎǘȅƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƻ 

ƻƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ-ǳǇΣ ǿƘƻǎŜ ǿƛƴƴŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘƻǳǊπ

ƴŀƳŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴΦ  

 

§ wƻǎŜƳƻƴǘ tŀǊƪ                                тκфτтκмо  

§ ¢ƛǾƻƭƛ [ŀƪŜ tǊŜǎŜǊǾŜ                                 тκмсτтκнл  

§ .ŜǾŜǊǿȅŎƪ tŀǊƪ                                тκноτтκнт  

§ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ                                             тκолτуκо  
  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘπ
ƛƴƎ ōŀǎƛŎǎΣ ǘǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ !ƭπ
ōŀƴȅΩǎ {ƪŀǘŜ tŀǊƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪΦ  

 
5ŀǘŜΥ тκол-уκо ϧ уκмоτуκмт 
¢ƛƳŜΥ рΥллtaτтΥллta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ  

{ƪŀǘŜ tŀǊƪ 
DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ оǊŘ-мнǘƘ 

{ƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ /ŀƳǇ 

/ƭŀǎǎƛŎ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƪǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 9ŀŎƘ 

ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ǿƘƛƉŜ ōŀƭƭΣ ƧǳƳǇ ǊƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ LǘΩǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪΦ 

§ [ƻǳƴŜƭƭƻ tŀǊƪ                               сκнрτтκс  

§ aŀŘƛǎƻƴ !ǾŜ tŀǊƪ                                     тκфτтκнл  

§ !ǊōƻǊ Iƛƭƭ tŀǊƪ                               тκфτуκмл  

§ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ tŀǊƪ                               тκноτуκо  

§ YǊŀƴƪ tŀǊƪ                                        уκсτуκмт 

§ /ƻƭōȅ tŀǊƪ                 уκнлτуκом 

!ƭōŀƴȅ Cƛǘ /ŀƳǇ 

{¦aa9w /!at{ 

²ƛƭƭ ǳǎŜ .ƻȄƛƴƎΣ wƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ wǳƎōȅ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

  
5ŀǘŜΥ сκнрτтκмо 

¢ƛƳŜΥ фΥлл!aτмΥллta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ IƻũƳŀƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭΥ тǘƘτмнǘƘ 

9ƴŘǳǊŀƴŎŜ /ŀƳǇ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ !ƭōŀƴȅ Cƛǘ /ŀƳǇ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WƻǎƘ IƻǿŀǊŘΦ ! Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŎŀǊŘƛƻπ

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ Ŏŀƭπ

ƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

5ŀǘŜǎ ϧ ¢ƛƳŜǎΥпκтτуκп 
 ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ сΥол ta 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΥлл !a  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !w9 9ǾŜƴǘ tǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ {ǳƳƳŜǊ 

wǳƴƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀŎƪΗ Lǘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ŀƴŘ Ǌǳƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΦ 

[ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ 
IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴΥ 

 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥмрτтΥмр ta 
 

wǳƴƴƛƴƎ /ƭǳō ŀǘ [ƻǿŜǊ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ŀƭōŀƴȅƴȅΦǊŜŎŘŜǎƪΦŎƻƳ 



нлму {ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

нлму {ǳƳƳŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  п 

CŜƳŀƭŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ 

wƻƭƭŜǊ {ƪŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǿƛƴōǳǊƴŜ tŀǊƪ {ƪŀǝƴƎ wƛƴƪ 

wƻƭƭŜǊ ǎƪŀǝƴƎ ƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ {ǿƛƴōǳǊƴŜ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΗ ¢ƘŜ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǝƴƎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 

ǳƴǝƭ [ŀōƻǊ 5ŀȅΦ  

hǳǊ {ƪŀǝƴƎ wƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƭƭ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎƪŀǝƴƎ Ǌƛƴƪ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŀǊ .ƭŜŜŎƪŜǊ {ǘŀŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ 

Ǌƛƴƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƪŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ  

ǎŜŀǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎΦ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƪŀǘŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ŎŀƭƭΥ όрмуύ поп-рсффΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƙƻǎǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǿƛƴōǳǊƴŜ wƻƭƭŜǊ {ƪŀǝƴƎ wƛƴƪΚ ²Ŝ Ŏŀƴ Ƙƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ул ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ 

ƛǎ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ .ƭŜŜŎƪπ

ŜǊ {ǘŀŘƛǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƳǇо ǇƭŀȅŜǊ όbƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘύΦ   

Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŦǊƻƳ рΥллǇƳ ǘƻ тΥллǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ /ŀƭƭ όрмуύ поп-рсфф ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǿΗ 

wŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ǿƛƴōǳǊƴŜ {ƪŀǝƴƎ wƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9ǾŜƴǘΗ 

 

{¦aa9w twhDw!a{ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ²aI¢Σ !ƭōŀƴȅ tǳōπ

ƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅ .ŀǊƴ ŦƻǊ ŀ ǘŜƴ-

ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪΦ !t[ 

ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ 

ǎƻƴƎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ŧǳƴ ŀǊǘǎ-ŀƴŘ-

ŎǊŀƊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²aI¢ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ .ŀǊƴΦ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ фǘƘ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎ 
млΥолŀƳτммΥолŀƳ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎŀǊŘƛƻ ōƻȄƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭŜŘ 

ōȅ ŎƻŀŎƘ WŜǊǊƛŎƪ WƻƴŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

.ƻȄƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
IƻǳǊǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
сΥол ǇƳς тΥол ǇƳ 

{ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ  

 

{ŜƴƛƻǊ CƛǘƴŜǎǎ ŀǘ {ǘΦ {ƻǇƘƛŀ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ рр 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘƛπ

ƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ Ŝƴπ

ŘǳǊŀƴŎŜΦ  

�^�š�X���^�}�‰�Z�]�����'�Œ�����l���K�Œ�š�Z�}���}�Æ�����Z�µ�Œ���Z 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ  

ммΥлл ŀƳ- мнΥлл ǇƳ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ wŀǘŜǎΥ 
¦ƴŘŜǊ му - ϷлΦрл 
му ŀƴŘ ƻǾŜǊ - ϷмΦлл 
{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎΥ ϷлΦнр 
{ƪŀǘŜ wŜƴǘŀƭ - ϷоΦлл 

IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴΥ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ  
оΥллǇƳ-фΥллǇƳ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅΥ 
мΥллǇƳ - рΥллǇƳ 
тΥллǇƳ - фΥллǇƳ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ {ǿƛƳ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ tƻƻƭ 

¢ƘŜ ŦǊŜŜ [ŜŀǊƴ ǘƻ {ǿƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ !ƭōŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ р-мсΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ όрмуύ 

поп-рсфф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ [ƛƴŎƻƭƴ tŀǊƪ tƻƻƭ 

5ŀǘŜǎΥ Wǳƭȅ фǘƘ-моǘƘ ϧ Wǳƭȅ мсǘƘ-нлǘƘ  

¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ-мнΥллǇƳ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ŀƭōŀƴȅƴȅΦǊŜŎŘŜǎƪΦŎƻƳ 


